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▼お問い合わせ・お申し込み▼

特定非営利活動法人内部統制評価機構
E-mail: info@icao.or.jp
電話: 03-5847-0218

パンデミックの荒波を乗り超えてきた経営者・経営幹部の皆様
それを支えてこられた士業・コンサルタントの皆様

日時 2022年10月～11月（全5回） 13:30～17:00 （日程は裏面参照）
会場 都内会場（新宿区内を予定）＋オンライン（ＺＯＯＭ）
講師 NPO内部統制評価機構コンサルタント（裏面参照）

VUCAの時代と言われパンデミックや異常気象、世界を分断する紛争などによりさら
に先の読めない時代になりました。こうした時代においては、基本的な事業活動は規律
正しく効率的に行う一方で、変化に合わせて事業や組織、仕事のやり方を見直していく
ことができる俊敏性と柔軟性を備える組織にすることが重要です。このためには、業務
の有効性と効率性を目的とする内部統制の仕組みを組織の基盤とし、さらにそれを継続
的に改善していく取り組みが有効です。
NPO法人内部統制評価機構では、DX時代の新しい「内部統制評価基準 勝ち抜く会社

の800のポイント」を活用し、中堅・中小企業の事業基盤の仕組みづくり、および、そ
の改善のサイクルづくりを支援しています。

本セミナーでは、5回にわたって、時代を知るトピックス（第一部）とともに、事業
活動の基盤を構成する8つのカテゴリー「勝ち抜く会社の800のポイント」概要（第二
部）を紹介します。都内会場およびZOOMオンラインのハイブリッドで開催します。

価格（税込み） 各回１回 4,000円
シリーズ（全5回出席）16,000円

いまこそ時代の変化に対応できる
経営の基盤づくりを

学ぶ5日間

①「勝ち抜く会社の800のポイント」一冊進呈
②内部統制評価者研修（5日間）1日免除＋特別料金で参加

シリーズ
受講特典

「内部統制評価基準 勝ち抜く会社の800のポイント」
定価 6,600円（税込み） 会員（ICAO） 4,400円

シリーズで受講される皆様には特典として一冊差し上げます。
本セミナーご参加の皆様には、一冊4,400円で販売いたします。
受講申し込みページで、受講申込と一緒にお申込み下さい。

割引+シリーズ
受講特典あり

申込み https://www.secure-cloud.jp/sf/1650728803DXJhNcrq/ ▶▶

会員価格（税込み）各回１回 3,200円 シリーズ（全5回出席）12,800円



石橋正利 株式会社総合教育研究所取締役会長、幸援家
日本メンター協会公認事業者、
中小企業基盤整備機構中小企業大学校講師

日本経営品質賞の評価基準に基づいた顧客満足度が
高く、競争力のある経営システムや人材育成などの
組織改革を総合的にコンサルティングしている。

岩田浩一 笑顔倍増経営研究所 代表、公認会計士、税理士、
認定経営革新等支援機関、特定非営利活動法人日
本ナレッジマネジメント協会理事長、医療経営総
合研究所上席研究員、ICAO認定内部統制評価者
中小企業から大企業、上場企業のマネジメントプ
ロセスや業務プロセスの改善、効率化支援を20 年
以上にわたり実践してきたプロフェッショナル。

上原正 オフィス・メイプル 代表、ITコーディネータ､
プライバシーマーク審査員、ISO15504アセッサー

20年以上の間IT業界に身を置き、顧客用、自社用な
ど各種業務システム開発に携わってきた後、IT コー
ディネータ資格を取得し、経営に役立つIT化の支援
を複数の中小企業向けに実施してきたプロフェッ
ショナル。

黒瀬晋 日本生産性本部認定経営コンサルタント、
ICAO内部統制評価基準改訂小委員会委員長、
グローバルクオリティフォーラム メンバー
製造業において長らく品質改善・業務改善に取り
組んできた「改善」のプロ。日本経営品質賞の審
査にも参画し、様々な業界・業種の組織の経営改
善に関わってきた。その経験を活かして内部統制
基盤の評価・改善の仕組みづくりに携わっている。

酒井学雄 株式会社スプレンダーコンサルティング代表取締
役、KSイノベーション戦略研究所代表
IT業界にて、ｅビジネス、ECビジネスの構築、業態
変換に30年以上携わる。1998年頃からEC事業を導入
した業態変換を提案し、自らも2000年に海外旅行を
中心とするインターネット専業旅行会社を設立し、
世界の事業革新の速さを体感する。現在は、「DX推
進人財」、「イノベーションを興せる人財」の育成
に注力する。

平田未緒 株式会社働きかた研究所代表取締役

1996年よりシンクタンクにて、企業の人事管理と
働く人（正社員、パート）の就業意向を取材。
2013年同所所長を経て独立、人事コンサルティン
グ事業を開始。好業績な組織・チームの要件を視
点に課題を発見、エンゲージメント向上につなげ
る。著書9冊。厚労省等各種公的委員等経験多数。

中堅・中小企業の経営を支える
企業のオペレーティングシステ
ム
内部統制の仕組みを学ぶ

講座 開催日
第一部

時代を知るトピックス
13:30～14:40

講師
第二部

勝ち抜く会社の８００のポイント
14:40～16:50

講師

1 10月4日 中小企業のSDGs・ESG経営 岩田浩一
業績向上のための事業基盤 黒瀬 晋

１）顧客・社会との関係維持 斎藤幸博

2 10月19日
社員の定着率を高めるメン
ター制度の取り組み

石橋正利
２）経営資源の確保・維持 岩田浩一

３）個人・組織の学習の仕組み 石橋正利

3 10月28日
ポストコロナの新しいビジネ
スモデル

酒井学雄
４）経営管理の実践、改善 黒瀬 晋

５）知の経営の実現 岩田浩一

4 11月11日
デジタル活用による街の活性
化

上原 正

６）情報セキュリティ 上原 正

７）環境変化に合わせた
イノベーションの実現

酒井学雄

5 11月28日 個を活かす新しい働きかた 平田未緒

８）法務・コンプライアンス 黒瀬晋

８００のポイントを活用した組織
変革

黒瀬晋

講師紹介

いまこそ時代の変化に対応できる
経営の基盤づくりを

学ぶ5日間

特定非営利活動法人内部統制評価機構（ICAO）
〒101-0044 東京都千代田区鍛冶町２丁目９−６徳力本店ビル7階

電話 03-5847-0218 ホームページ https://www.icao.or.jp

内部統制評価機構では、内部統制の仕組みを構築したい組織やその経営幹部、内部統制の仕組みづくりを
支援される方々が会員となって、内部統制評価を活用した組織力強化に取り組んでいます。

会員募集中

１日だけ
参加もOK


